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V e i l i g h e i d s r e g i o R o t t e r d a m - R i j n m o n d 
T . a . v . h e t D a g e l i j k s B e s t u u r 
P o s t b u s 9 1 5 4 
3 0 0 7 A D R O T T E R D A M 

d a t u m 
2 9 m e i 2 0 1 5 

k e n m e r k 
6 6 3 5 2 4 

o n d e r w e r p 
Z i e n s w i j z e c o n c e p t - b e g r o t i n g 2 0 1 6 
V e i l i g h e i d s r e g i o R o t t e r d a m - R i j n m o n d 

u w k e n m e r k / b r i e f v a n 
1 5 U I T 0 0 0 2 5 

b e h a n d e l d d o o r / e - m a i l 
F . E . v a n B o v e n 
f . e . v a n . b o v e n @ c a p e l l e a a n d e n i j s s e l . n l 

d o o r k i e s n u m m e r 
( 0 1 0 ) 2 8 4 8 4 1 4 

G e a c h t e B e s t u u r , 

O p 1 8 a p r i l 2 0 1 5 o n t v i n g e n w i j u w c o n c e p t 1 e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g 2 0 1 5 e n c o n c e p t - b e g r o t i n g 
2 0 1 6 v o o r d e g e v o e l e n p r o c e d u r e e n d e c o n c e p t - j a a r r e k e n i n g 2 0 1 4 . V o o r w i j u o n z e 
z i e n s w i j z e o p d e n i e u w e s t u k k e n g e v e n , d e l e n w i j g r a a g e e r s t o n s g e v o e l e n o v e r n o g 
o p e n s t a a n d e o p v o l g i n g v a n o n z e e e r d e r e z i e n s w i j z e n e n g a a n i n o p u w c o n c e p t - j a a r r e k e n i n g 
2 0 1 4 . 

Concept-jaarrekening 2014 
T e g e l i j k m e t u w c o n c e p t - b e g r o t i n g 2 0 1 6 o n t v i n g e n w i j u w c o n c e p t - j a a r r e k e n i n g 2 0 1 4 . D e 
j a a r r e k e n i n g 2 0 1 4 s l u i t m e t e e n n e g a t i e f r e s u l t a a t v a n 6 2 , 6 m i l j o e n , t e d e k k e n u i t d e 
r e s e r v e s . D e r e s e r v e s d a l e n v a n ŝ 1 2 , 6 m i l j o e n n a a r ê 8 , 6 m i l j o e n . B e l a n g r i j k s t e w i j z i g i n g i s 
d e j a a r a f s l u i t i n g v a n d e A Z R R , r e s u l t e r e n d i n e x t r a b a t e n Ç+ 6 2 , 3 m i l j o e n ) e n e x t r a l a s t e n ( - A 
6 2 , 2 m i l j o e n ) . D i t v e r k l a a r t o v e r i g e n s n i e t h e t g r o t e n e g a t i e v e r e s u l t a a t . G r o t e n e g a t i e v e 
a f w i j k i n g e n z i j n o n t s t a a n b i j o n d e r a n d e r e d e b r a n d w e e r z o r g , d o o r h o g e r e a f s c h r i j v i n g e n e n 
h o g e r e o n d e r h o u d s - e n o v e r i g e k o s t e n a a n v o e r t u i g e n ( - / - 6 1 , 3 m i l j o e n ) . E v e n a l s b i j d e 
c o n c e p t 1 e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g 2 0 1 5 v a l t o p d a t o v e r s c h r i j d i n g e n - d i e i n p r i n c i p e 
o n r e c h t m a t i g z i j n - n a g e n o e g a l l e n a l s i n c i d e n t e e l w o r d e n a a n g e m e r k t . I n r e l a t i e t o t d e 
financiële v e r s l a g e n v a n d e l a a t s t e j a r e n o n t s t a a t m e e r h e t b e e l d v a n s t r u c t u r e l e 
o v e r s c h r i j d i n g e n . 

R e a c t i e : t e n a a n z i e n v a n u w c o n c e p t - j a a r r e k e n i n g u i t e n w i j h i e r b i j o n z e z o r g e n o v e r h e t 
o g e n s c h i j n l i j k m e e r s t r u c t u r e l e k a r a k t e r v a n d o o r u a l s i n c i d e n t e e l a a n g e m e r k t e 
o v e r s c h r i j d i n g e n . 

Opvolging en beantwoording eerdere zienswijzen 
O p 3 0 j u n i 2 0 1 4 h e e f t u w A l g e m e e n B e s t u u r d e b e g r o t i n g 2 0 1 5 v a s t g e s t e l d . D e 
b e a n t w o o r d i n g v a n r e a c t i e s u i t d e z i e n s w i j z e p r o c e d u r e h e e f t u v e r z o n d e n o p 2 4 s e p t e m b e r 
2 0 1 4 . W i j v e r z o e k e n u o m d e b e a n t w o o r d i n g v a n r e a c t i e s u i t d e z i e n s w i j z e p r o c e d u r e i n 
v e r v o l g d i r e c t m e e t e n e m e n b i j d e j a a r l i j k s e a g e n d e r i n g v a n d e b e g r o t i n g i n h e t A l g e m e e n 

Wilt u bij beantwoording het kenmerk vermelden. 

R i v i e r w e g 1 1 1 T e l e f o o n : 0 1 0 - 2 8 4 8 6 8 8 
P o s t b u s 7 0 T e l e f a x : 0 1 0 - 2 8 4 8 8 0 0 

2 9 0 0 A B C a p e l l e a a n d e n I J s s e l B T W n u m m e r : 0 0 1 8 7 7 0 4 5 B 0 5 
w w w . c a p e l l e a a n d e n i j s s e l . n l I B A N : N L 4 1 I N G B 0 0 0 6 6 9 1 7 9 7 

g e m e e n t e @ c a p e l l e a a n d e n i j s s e l . n l B I C n u m m e r : I N G B N L 2 A 



B e h o r e n d e b i j b r i e f n u m m e r : 6 6 3 5 2 4 p a g i n a : 2 

B e s t u u r . I n o n z e z i e n s w i j z e v a n e i n d m e i 2 0 1 4 ( z i e b i j l a g e ) h e b b e n w i j g e m e m o r e e r d n a a r u w 

o p v o l g i n g v a n o n z e e e r d e r e z i e n s w i j z e n , i n h e t b i j z o n d e r w e l k e p u n t e n n o g o p e n s t a a n . N a a r 

a a n l e i d i n g v a n u w b e a n t w o o r d i n g v a n 2 4 s e p t e m b e r 2 0 1 4 v a l t o n s o p d a t e r n o g s t e e d s 

z i e n s w i j z e n a c t u e e l z i j n e n n i e t z i j n b e a n t w o o r d . 

W i j v e r z o e k e n u h e t v o l g e n d e : 

1 . W i j v e r z o e k e n u d e b e a n t w o o r d i n g v a n r e a c t i e s u i t d e z i e n s w i j z e p r o c e d u r e i n v e r v o l g 

d i r e c t m e e t e n e m e n v o o r a f g a a n d e a a n h e t v a s t s t e l l e n v a n d e d e f i n i t i e v e b e g r o t i n g ; 

2 . W i j v e r z o e k e n u a l s n o g h e t v o o r s t e l o v e r d e o u t p u t f i n a n c i e r i n g a a n o n s v o o r t e l e g g e n , 

d a n w e l o n s a a n t e g e v e n w a n n e e r w i j d i t t e g e m o e t k u n n e n z i e n ; 

3 . W i j v e r z o e k e n u a l s n o g m e e r i n z a g e t e v e r s t r e k k e n i n d e h o o g t e v a n , d e w i j z e w a a r o p e n 

d e p o s t e n ( u i t g e s p l i t s t n a a r P r o g r a m m a e n d a a r b i n n e n n a a r k o s t e n ­ e n 

o p b r e n g s t s o o r t e n ) w a a r b i n n e n u d e v e r d e r e b e z u i n i g i n g e n r e a l i s e e r t ; 

4 . W i j v e r z o e k e n u o m d e p e r s o n e l e l a s t e n , p e r p r o g r a m m a , n a d e r t e s p e c i f i c e r e n n a a r 

e i g e n p e r s o n e e l , i n h u u r d e r d e n e n o v e r i g e l a s t e n . K u n t u ­ p e r o n d e r d e e l ­ a a n g e v e n 

w e l k d e e l h i e r v a n n a a r v e r w a c h t i n g i n c i d e n t e e l i s e n w e l k d e e l s t r u c t u r e e l e n w a a r o m ? 

K u n t u a a n g e v e n w a t d e m e e r j a r e n o n t w i k k e l i n g i s v a n e l k o n d e r d e e l t o t e n m e t 2 0 1 8 ? ; 

5 . T e n a a n z i e n v a n u w 1
e

 b e g r o t i n g s w i j z i g i n g 2 0 1 4 . W i j v e r z o e k e n u a a n t e g e v e n w e l k e 

l a s t e n i n 2 0 1 4 i n c i d e n t e e l w a r e n e n d i e d u s n i e t m e e r i n 2 0 1 5 z u l l e n o p t r e d e n ; 

Concept 1
e

 begrotingswijziging 2015 

N a h e t v a s t s t e l l e n v a n u w b e g r o t i n g 2 0 1 5 h e b b e n z i c h e n k e l e w i j z i g i n g e n v o o r g e d a a n , d i e 

v e r w e r k t d i e n e n t e w o r d e n i n e e n b e g r o t i n g s w i j z i g i n g . A l s g e v o l g v a n d e w i j z i g i n g e n s t i j g t h e t 

t e k o r t v a n ­/­ C 7 9 . 0 0 0 n a a r ­/­ 6 6 6 3 . 0 0 0 , t e d e k k e n u i t d e R e s e r v e . U p r e s e n t e e r t d e d i v e r s e 

o v e r s c h r i j d i n g e n a l s i n c i d e n t e e l : b i j v o o r b e e l d d e s t i j g i n g v a n p e r s o n e l e l a s t e n ( n a d e e l : ­/­ ē 

5 8 4 . 0 0 0 , ­ ) , u i t s t e l v a n d e h u u r o v e r d r a c h t v a n d e m e l d k a m e r a a n d e L a n d e l i j k e m e l d k a m e r ­

o r g a n i s a t i e ( n a d e e l : ­/­ ê 2 4 0 . 0 0 0 , ­ ) . W i j m e r k e n o p d a t w i j b i j o n z e z i e n s w i j z e o p u w 

c o n c e p t ­ b e g r o t i n g 2 0 1 5 a l h e b b e n o p g e m e r k t d a t e r a l s i n d s 2 0 1 3 f o r s e o v e r s c h r i j d i n g e n o p 

b e g r o t i n g s p o s t e n a l s i n c i d e n t e e l w o r d e n a a n g e m e r k t . W i j v i n d e n d a t u o p k o r t e t e r m i j n d e 

s t i j g i n g v a n h e t d r e i g e n d e t e k o r t v a n ­/­ ŝ 5 8 4 . 0 0 0 , - o n g e d a a n d i e n t t e m a k e n , d e r h a l v e 
b i n n e n h e t o o r s p r o n k e l i j k v a s t g e s t e l d e t e k o r t v a n -/- ê 7 9 . 0 0 0 , - . 

Z i e n s w i j z e : w i j d r i n g e n e r b i j u o p a a n o m d e s t i j g i n g v a n h e t d r e i g e n d e t e k o r t v a n -/- C 
5 8 4 . 0 0 0 , - r e e d s i n 2 0 1 5 o n g e d a a n d i e n t t e m a k e n . V e r d e r s p r e k e n w i j o n z e z o r g e n u i t o v e r 
h e t s t r u c t u r e l e k a r a k t e r v a n i n c i d e n t e l e o v e r s c h r i j d i n g e n o p d e b e g r o t i n g . T o t s l o t t e 
v e r z o e k e n o m e e n v o l d o e n d e t o e l i c h t i n g o p d e a f w i j k i n g e n . 

Concept-begroting VRR 2016 
E i n d f e b r u a r i 2 0 1 5 h e e f t u v a n d e c o l l e g e s v a n b u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s v a n a l l e 
d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n h e t v e r z o e k o n t v a n g e n v o o r u w b e g r o t i n g 2 0 1 6 r e k e n i n g t e h o u d e n 
m e t e e n a c c r e s v a n - 0 , 6 5 X t e r c o m p e n s a t i e v a n e e n e e r d e r t e h o o g g e g e v e n a c c r e s . 
T i j d e n s d e a m b t e l i j k e i n f o r m a t i e b i j e e n k o m s t v a n 2 3 a p r i l 2 0 1 4 i s m e d e g e d e e l d d a t h e t 
a m b t e l i j k v o o r s t e l a a n h e t D a g e l i j k s B e s t u u r d i r e c t w a s e e n a c c r e s v a n * 0 , 5 0Zo t e v e r w e r k e n . 
H e t t e r u g g e v e n v a n h e t e e r d e r t e h o o g g e g e v e n a c c r e s z o u e e n b e z u i n i g i n g z i j n , e n n i e t 
m e e r k u n n e n u i t h e t o o g p u n t v a n v e i l i g h e i d . 
I n u w a a n b i e d i n g s b r i e f m e l d t u h i e r o v e r " O m i n c i d e n t e n t e v o o r k o m e n , d e o p e r a t i o n e l e 
s p r e i d i n g v a n m e n s e n e n m i d d e l e n t e k u n n e n b o r g e n e n b e s c h i k b a a r h e i d e n p a r a a t h e i d t e 
k u n n e n g e n e r e r e n , w i l d e V R R n i e t a f w i j k e n v a n d e h u i d i g e o p e r a t i o n e l e c a p a c i t e i t . " 
A a n g e z i e n d e i n h o u d e l i j k e o n d e r b o u w i n g v a n u w a r g u m e n t e n o v e r h e t v e i l i g h e i d s n i v e a u o n s 
o p d i t m o m e n t d o o r u n i e t h e l d e r w o r d t g e m a a k t , k u n n e n w i j v o o r a l s n o g n i e t t o t e e n a n d e r e 
c o n c l u s i e k o m e n d a n d a t h e t n a k o m e n v a n d e v e r z o c h t e i n d e x a t i e e e n g e r e c h t v a a r d i g d 
v e r z o e k a a n d e u i s . U w o r d t v e r z o c h t o m e e n v o l d o e n d e e n h e l d e r e o n d e r b o u w i n g v a n u w 
o p m e r k i n g o m t r e n t h e t n i e t k u n n e n w a a r b o r g e n v a n h e t v e i l i g h e i d s n i v e a u . I n a a n v u l l i n g m e l d t 
u w a a n b i e d i n g s b r i e f d a t d e a f g e s p r o k e n b e z u i n i g i n g e n n i e t t i j d i g e n n i e t v o l l e d i g z i j n b e h a a l d . 
O v e r d e i n v u l l i n g e n h o o g t e v a n d e r e s t e r e n d e t a a k s t e l l i n g w o r d e n g e e n v e r d e r e 
m e d e d e l i n g e n g e d a a n . T e v e n s v a l t h e t i n u w b e g r o t i n g o p d a t d e z e w e i n i g i n z i c h t g e e f t i n 
p r o d u c t e n . D e p r e s e n t a t i e v a n d e b e g r o t i n g i s o p h o o f d l i j n e n , h e t i s b i j v o o r b e e l d níet m o g e l i j k 
p e r p r o d u c t t e l e z e n w a t h e t k o s t , z o a l s v e r e i s t v o l g e n s d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g 
( G R ) , a r t i k e l 3 6 l i d 1 . 



B e h o r e n d e b i j b r i e f n u m m e r : 6 6 3 5 2 4 p a g i n a : 3 

S a m e n g e v a t e n a l s z i e n s w i j z e h e b b e n w i j b e z w a a r m e t d e d o o r u v o o r g e s t e l d e a c c r e s a d * 
0 , 5 Vo e n d a a r b i j v e r z o e k e n w i j o m d e i n h o u d e l i j k e o n d e r b o u w i n g v a n d e a r g u m e n t e n d a t e e n 
l a g e r a c c r e s l e i d t t o t h e t n i e t l a n g e r k u n n e n w a a r b o r g e n v a n d e v e i l i g h e i d i n d e z e r e g i o . 
D a a r b i j m a k e n w i j k e n b a a r d a t d e b e g r o t i n g m e e r o p e n e n t r a n s p a r a n t m o e t , één e n a n d e r i n 
o v e r e e n s t e m m i n g m e t a r t i k e l 3 6 l i d 1 v a n d e G R 1 . T o t s l o t d r i n g e n w i j a a n o m d e c o n c e p t ­
b e g r o t i n g 2 0 1 6 a a n t e v u l l e n m e t e e n c o n c r e e t v o o r s t e l v o o r d e h o o g t e e n d e i n v u l l i n g v a n d e 
n o g r e s t e r e n d e t e r e a l i s e r e n b e z u i n i g i n g e n ; z o w e l i n t i j d a l s m e t d e d a a r b i j b e h o r e n d e 
b e d r a g e n . 

Overige ontwikkelingen 
I n u w a a n b i e d i n g s b r i e f v a n d e c o n c e p t - b e g r o t i n g 2 0 1 6 m a a k t u m e l d i n g v a n d e i n t r o d u c t i e 
v a n e e n b e s t u u r l i j k e c o m m i s s i e t e r s t u r i n g o p d e financiële r e s u l t a t e n v a n d e V R R . 

R e a c t i e : w i j v i n d e n d i t e e n g o e d e o n t w i k k e l i n g e n w o r d e n g r a a g p e r i o d i e k geïnformeerd o v e r 
d e v o o r t g a n g v a n d e b e s t u u r l i j k e c o m m i s s i e . 

W i j v e r t r o u w e n e r o p u h i e r m e e v o l d o e n d e t e h e b b e n geïnformeerd. 

H o o g a c h t e n d , 

d e g r i f f i e r 

d r s . T . A . d e M i J . F . K o e n 

B i j l a g e : z i e n s w i j z e b r i e f C a p e l l e a a n d e n I J s s e l i n z a k e d e c o n c e p t - b e g r o t i n g V R R 2 0 1 5 



g e m e e n t e 

aan den IJssel 

V e i l i g h e i d s r e g i o R o t t e r d a m ­ R i j n m o n d 

T . a . v . h e t D a g e l i j k s B e s t u u r 

P o s t b u s 9 1 5 4 

3 0 0 7 A D R O T T E R D A M 

d a t u m k e n m e r k u w k e n m e r k / b r i e f v a n d o o r k i e s n u m m e r 

2 8

 MEI Ĩ9U 
B 5 3 / 5 7 8 0 7 4 ( 0 1 0 ) 2 8 4 8 4 1 4 

z i e n s w i j z e B e g r o t i n g 2 0 1 5 e n 

E e r s t e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g 2 0 1 4 

o n d e r w e r p b e h a n d e l d d o o r / e ­ m a i l 

F . E . v a n B o v e n 
f . e . v a n . b o v e n @ c a p e l l e a a n d e n i j s s e l . n l 

G e a c h t b e s t u u r , 

O p 2 9 a p r i l 2 0 1 4 o n t v i n g e n w i j u w e e r s t e w i j z i g i n g o p d e P r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 4 e n 

d e B e g r o t i n g 2 0 1 5 . V o o r w i j u o n z e z i e n s w i j z e o p d e n i e u w e s t u k k e n g e v e n , d e l e n w i j 

g r a a g e e r s t o n s g e v o e l e n o v e r u w o p v o l g i n g v a n o n z e e e r d e r e z i e n s w i j z e n o p d e 

P r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 4 e n d e e e r s t e w i j z i g i n g o p d e P r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 3 . 

Opvolging zienswijze Programmabegroting 2014 

I n o n z e z i e n s w i j z e v e r z o c h t e n w i j u o m o n s v o o r e i n d 2 0 1 3 h e t v o o r s t e l v o o r 

outputřinanciering t e d o e n t o e k o m e n . T o t o p h e d e n h e b b e n w i j d a t n i e t o n t v a n g e n . 
W i j v e r z o e k e n u o n s a a n t e g e v e n w a n n e e r w i j d i t t e g e m o e t k u n n e n z i e n . 

D a a r n a a s t m a a k t e n w i j b e z w a a r t e g e n u w v o o r s t e l o m e e n n i e t s l u i t e n d e 
m e e r j a r e n b e g r o t i n g v o o r b e s t e m m i n g v a s t t e s t e l l e n e n v e r z o c h t e n w i j u d e 
m e e r j a r e n b e g r o t i n g s l u i t e n d t e m a k e n v o o r b e s t e m m i n g . W i j s t e l l e n v a s t d a t d i t i n d e 
j a r e n 2 0 1 5 t o t e n m e t 2 0 1 7 n o g n i e t i s g e l u k t , m a a r m e t i n g a n g v a n 2 0 1 8 ( z i j n d e h e t 
l a a t s t e j a a r i n d e m e e r j a r e n b e g r o t i n g ) w e l . D a a r m e e v o l d o e t u i n e s s e n t i e a a n o n s 
v e r z o e k . 

C o n c l u s i e o p v o l g i n g z i e n s w i j z e : w i j v e r z o e k e n u a l s n o g h e t v o o r s t e l o v e r d e 
o u t p u t f i n a n c i e r i n g a a n o n s v o o r t e l e g g e n . 

Opvolging zienswijze eerste wijziging op de Programmabegroting 2013 

I n o n z e z i e n s w i j z e h e b b e n w i j u e e n a a n t a l z a k e n v e r z o c h t , t e w e t e n : 
1 . d e b e g r o t i n g m e e r t r a n s p a r a n t e n b e t e r z e l f s t a n d i g l e e s b a a r t e m a k e n ; 
2 . e e n b e t e r e t o e l i c h t i n g o p h e t v e r w a c h t e r e s u l t a a t 2 0 1 3 , i n c l u s i e f i n h o u d e l i j k e i n f o r m a t i e 

o v e r d e v o o r t g a n g v a n p r o j e c t e n ; 

Wilt u bij beantwoording het kenmerk vermelden. 

R i v i e r w e g 1 1 1 
P o s t b u s 7 0 

2 9 0 0 A B C a p e l l e a a n d e n I J s s e l B T W n u m m e r : 0 0 1 8 7 7 0 4 5 B 0 5 
R a b o b a n k : 3 8 . 1 8 . 2 2 . 2 2 2 

T e l e f o o n : 0 1 0 - 2 8 4 8 6 8 8 
T e l e f a x : 0 1 0 - 2 8 4 8 8 0 0 

w w w . c a p e l l e a a n d e n i j s s e l . n l 
g e m e e n t e @ c a p e l l e a a n d e n i j s s e l . n l 

I B A N : N L 9 7 R A B O 0 3 8 1 8 2 2 2 2 2 
B I C n u m m e r : R A B O N L 2 U 



B e h o r e n d e b i j b r i e f n u m m e r : B 5 3 / 5 7 8 0 7 4 p a g i n a : 2 

3 . e e n t o e l i c h t i n g o p d e n o o d z a a k v a n h e t o n t t r e k k e n a a n d e r e s e r v e s e n h e t v o o r s t e l t e n 
a a n z i e n v a n h e t b e g r o o t o v e r s c h o t ; 

4 . d e b e s l u i t v o r m i n g o v e r h e t b e s t e m m e n v a n d e r e s e r v e s v o o r t a a n t e b e t r e k k e n 
b i j d e z i e n s w i j z e n p r o c e d u r e e n / o f s e p a r a a t a a n b i e d e n v a n n i e u w b e l e i d , e n 

5 . n a d e r e i n f o r m a t i e h o e e n v a n a f w e l k j a a r h e t r e s t a n t v a n a f g e r o n d 3 , 2 m i l j o e n v a n d e 
e x t r a t a a k s t e l l i n g f e i t e l i j k g e r e a l i s e e r d w o r d t . 

U h e b t a a n g e g e v e n v e e l b e l a n g t e h e c h t e n a a n d e i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g o v e r d e financiën 
v a n u w o r g a n i s a t i e e n d i t t r a n s p a r a n t a a n o n s a a n t e w i l l e n b i e d e n . D a a r t o e i s d e k a d e r n o t a 
o p g e s t e l d e n h e e f t u a a n g e g e v e n m e t e e n a f v a a r d i g i n g v a n d e r e g i o g e m e e n t e n g a a t w e r k e n 
a a n v e r d e r e t r a n s p a r a n t i e v a n u w b e g r o t i n g . 
I n d i t p r o c e s z o u d e v e r b e t e r i n g v a n d e p r e s e n t a t i e v a n d e r e s e r v e s m e e g e n o m e n w o r d e n . 
T e n a a n z i e n v a n o n s v e r z o e k o m d e r e s e r v e s i n d e z i e n s w i j z e t e b e t r e k k e n , h e e f t u 
a a n g e g e v e n d a t u b i j d e a a n b i e d i n g v a n d e j a a r r e k e n i n g t e v e n s e e n b e g r o t i n g s w i j z i g i n g z u l t 
m e e n e m e n w a a r i n d e c o n s e q u e n t i e s v a n d e j a a r r e k e n i n g z i j n v e r w e r k t , z o d a t w i j d e 
m o g e l i j k h e i d g e b o d e n w e r d e n o m o o k o p d e c o n s e q u e n t i e s v a n d e j a a r r e k e n i n g i n o n z e 
z i e n s w i j z e t e r e a g e r e n . T o t s l o t h e e f t u t e n a a n z i e n v a n d e e x t r a b e z u i n i g i n g s t a a k s t e l l i n g 
a a n g e g e v e n d a t h e t A l g e m e e n B e s t u u r b e s l o t e n h e e f t d e g e v r a a g d e 50Zo n i e t u i t t e v o e r e n , 
m a a r d a t e e n d a l i n g v a n 3 ,5 0 7o w e l b e h a a l d z a l w o r d e n . 

W i j s t e l l e n v a s t d a t u p e r i o d i e k i n o v e r l e g b e n t m e t e e n a f v a a r d i g i n g v a n d e r e g i o g e m e e n t e n 
o v e r d e t r a n s p a r a n t i e e n b e t e r e z e l f s t a n d i g e l e e s b a a r h e i d v a n d e b e g r o t i n g . W i j z i j n u 
d a a r v o o r e r k e n t e l i j k . V e r d e r g e e f t u i n d e e e r s t e w i j z i g i n g o p d e P r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 4 
a a n d a t , n a a s t d e w i j z i g i n g v a n d e r e s e r v e s m e t p e r s a l d o š 9 3 . 0 0 0 , - h e t r e s u l t a a t 2 0 1 3 i s 
t o e g e v o e g d a a n d e A l g e m e n e R e s e r v e , h i e r d o o r k u n n e n w i j d a a r o v e r e e n z i e n s w i j z e g e v e n . 
D e t r a n s p a r a n t i e h o e u e n t o t w e l k b e d r a g u d e v e r d e r e b e z u i n i g i n g g a a t r e a l i s e r e n i n d e 
j a r e n 2 0 1 4 , 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 , a c h t e n w i j , m e d e g e z i e n d e r e a l i s a t i e r i s i c o ' s , e c h t e r n o g 
o n v o l d o e n d e . G r a a g o n t v a n g e n w i j e e n d u i d e l i j k o v e r z i c h t b i n n e n w e l k e p r o g r a m m a ' s e n o p 
w e l k e k o s t e n - e n o p b r e n g s t s o o r t e n u d e v e r d e r e b e z u i n i g i n g e n r e a l i s e e r t . W i j m e r k e n i n d i t 
k a d e r o p d a t u b i j v o o r b e e l d i n u w P r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 4 ( p a g i n a 5 1 / 5 8 ) a a n g e e f t i n 2 0 1 6 
e e n e f f i c i e n c y v o o r d e e l b e h a a l t v a n 6 4 7 0 . 0 0 0 , - t e r w i j l d a t i n u w c o n c e p t p r o g r a m m a b e g r o t i n g 
2 0 1 5 n o g s l e c h t s č 7 0 . 0 0 0 , - b e d r a a g t . G r a a g o n t v a n g e n w i j e e n n a d e r e t o e l i c h t i n g o p d e z e 
d a l i n g . 

C o n c l u s i e o p v o l g i n g z i e n s w i j z e : w i j z i j n t e v r e d e n o v e r h e t i n t e n s i e v e r o v e r l e g g e n o v e r d e 
b e g r o t i n g s ( w i j z i g i n g e n ) e n d e v e r a n t w o o r d i n g e n , m a a r v e r z o e k e n u a l s n o g m e e r i n z a g e t e 
v e r s t r e k k e n i n d e h o o g t e v a n . d e w i j z e w a a r o p e n d e p o s t e n ( u i t g e s p l i t s t n a a r P r o g r a m m a e n 
d a a r b i n n e n n a a r k o s t e n - e n o p b r e n g s t s o o r t e n ) w a a r b i n n e n u d e v e r d e r e b e z u i n i g i n g e n 
r e a l i s e e r t . 

Eerste wijziging op de Programmabegroting 2014 

A l l e r e e r s t w i l l e n w i j u c o m p l i m e n t e r e n v o o r h e t a l e i n d a p r i l , g e l i j k t i j d i g m e t h e t 
J a a r v e r s l a g 2 0 1 3 , a a n b i e d e n v a n d e e e r s t e w i j z i g i n g o p d e P r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 4 . 
T e n o p z i c h t e v a n v o r i g j a a r , w a a r b i j d e e e r s t e w i j z i g i n g o p d e P r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 3 
e e r s t o p 1 5 o k t o b e r w e r d a a n g e b o d e n , h e b t u e e n z e e r a a n z i e n l i j k e v e r s n e l l i n g w e t e n t e 
r e a l i s e r e n . W i j z i e n e e n t w e e d e w i j z i g i n g o p d e P r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 4 g r a a g i n h e t 
n a j a a r t e g e m o e t , z o d a t d e a f w i j k i n g e n t u s s e n d e z e g e w i j z i g d e b e g r o t i n g e n d e j a a r c i j f e r s 
2 0 1 4 z o k l e i n a l s m o g e l i j k g e h o u d e n ( k u n n e n ) w o r d e n e n w i j n o g i n h e t v e r s l a g j a a r o o k 
r e k e n i n g k u n n e n h o u d e n m e t n i e u w e o n t w i k k e l i n g e n e n e v e n t u e l e financiële a f w i j k i n g e n . 

H o e w e l u a a n g e e f t d a t e r g e e n w i j z i g i n g o p t r e e d t i n o n z e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e o v e r 2 0 1 4 , 
z i j n d e m u t a t i e s b i n n e n e e n t w e e t a l p r o g r a m m a ' s e n d a a r b i n n e n o p k o s t e n - e n 
o p b r e n g s t s o o r t e n a a n z i e n l i j k . 



B e h o r e n d e bíj b r i e f n u m m e r : B 5 3 / 5 7 8 0 7 4 p a g i n a : 3 

W i j v e r z o e k e n u o n s d a n o o k n a d e r t e i n f o r m e r e n o v e r o n d e r s t a a n d e w i j z i g i n g e n . 

1 . O n t w i k k e l i n g p e r s o n e l e l a s t e n . W i j m a k e n o n s z o r g e n o v e r d e z e o n t w i k k e l i n g . 

E n e r z i j d s v a n w e g e h e t g e g e v e n d a t d e r e a l i s a t i e 2 0 1 3 e e n b e d r a g a a n g e e f t v a n 

i 9 2 , 4 m i l j o e n , d e ( p r i m i t i e v e ) b e g r o t i n g e e n b e d r a g v a n f 8 6 , 8 m i l j o e n e n d e 

B e g r o t i n g 2 0 1 4 n a e e r s t e w i j z i g i n g é 8 9 , 1 m i l j o e n . D e r e a l i s a t i e 2 0 1 3 w a s ē 0 , 9 m i l j o e n 

h o g e r d a n b e g r o o t e n o o k i n 2 0 1 4 s t i j g e n d e b e g r o t e p e r s o n e l e l a s t e n i n d e z e e e r s t e 

w i j z i g i n g m e t C 2 , 3 m i l j o e n , m a a r l i g g e n d a a r m e e n o g s t e e d s f o r s ( C 3 , 3 m i l j o e n ) o n d e r d e 

r e a l i s a t i e v a n 2 0 1 3 . V o o r d e s t i j g i n g v a n d e b e g r o t e l a s t e n i n 2 0 1 4 g e e f t u e e n a a n t a l 

o o r z a k e n w e e r , z o a l s e e n b u d g e t t a i r n e u t r a l e w i j z i g i n g b i n n e n d e k o s t e n s o o r t e n ( v a n 

o v e r i g e l a s t e n n a a r p e r s o n e l e l a s t e n ) , m a a r o o k h o g e r e s o c i a l e l a s t e n , h o g e r e l a s t e n 

v r i j w i l l i g e r s , g e p e n s i o n e e r d e n a m b u l a n c e d i e n s t e n e x t r a o n d e r s t e u n i n g . 

O n z e c o n c l u s i e u i t b o v e n s t a a n d e b e v i n d i n g e n i s , d a t d e t e n d e n s i s d a t d e p e r s o n e l e 

l a s t e n w o r d e n o v e r s c h r e d e n . 

S c h e m a t i s c h s a m e n g e v a t ( b e d r a g e n i n C m i l j o e n e n ) : 

Betreft Bedrag Overschrijding/ 

aan raming 

——— 
R e a l i s a t i e 2 0 1 2 9 0 , 2 

——— 

B e g r o t i n g 2 0 1 3 8 7 , 7 

E e r s t e w i j z i g i n g B e g r o t i n g 2 0 1 3 9 1 , 6 3 , 9 

R e a l i s a t i e 2 0 1 3 9 2 , 4 0 , 8 

B e g r o t i n g 2 0 1 4 8 6 , 8 

E e r s t e w i j z i n g B e g r o t i n g 2 0 1 4 8 9 , 1 2 , 3 

B e g r o t i n g 2 0 1 5 8 8 , 2 

E e r s t e w i j z i g i n g 2 0 1 5 ? 

A n d e r z i j d s m a k e n w i j o n s z o r g e n , d o o r d a t u ­ b i j v o o r b e e l d i n d e v e r k l a r i n g v a n d e 

m u t a t i e s t u s s e n d e B e g r o t i n g 2 0 1 4 n a a r 2 0 1 5 ­ a a n g e e f t d a t d e o v e r s c h r i j d i n g e n t e r 

h o o g t e v a n ē 1 , 3 m i l j o e n ( v o o r n a m e l i j k ) e e n m a l i g z i j n . W i j v e r z o e k e n u ­ p e r o n d e r d e e l ­

a a n t e g e v e n w e l k d e e l h i e r v a n n a a r v e r w a c h t i n g i n c i d e n t e e l i s e n w e l k d e e l s t r u c t u r e e l 

e n w a a r o m . D e d a l i n g v a n c i r c a š 0 , 5 m i l j o e n i n h e t k a d e r v a n d e beëindiging P r o g r a m m a 

f i n a n c i e r i n g e x t e r n e v e i l i g h e i d m a a k t o n d e r d e e l u i t v a n d e d a l i n g v a n d e p e r s o n e l e l a s t e n . 

W i j a c h t e n d a t r i s i c o v o l e n v e r z o e k e n u o n s n a d e r t e i n f o r m e r e n o v e r h e t " i n c o n t r o l z i j n " 

o p d e t o t a l e p e r s o n e l e l a s t e n . 

T e v e n s v e r z o e k e n w i j u o m d e p e r s o n e l e l a s t e n , p e r p r o g r a m m a , n a d e r t e s p e c i f i c e r e n 

n a a r e i g e n p e r s o n e e l , i n h u u r d e r d e n e n o v e r i g e l a s t e n . K u n t u ­ p e r o n d e r d e e l ­

a a n g e v e n w e l k d e e l h i e r v a n n a a r v e r w a c h t i n g i n c i d e n t e e l i s e n w e l k d e e l s t r u c t u r e e l e n 

w a a r o m ? 

T o t s l o t v e r s t e r k t u w o p m e r k i n g o p p a g i n a 4 / 1 0 , n a m e l i j k d a t " d e v e r h o g i n g v a n d e 

g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n i s v o l l e d i g v e r w e r k t i n d e s t i j g i n g v a n d e p e r s o n e l e l a s t e n . 

D i t l e v e r t e e n r i s i c o o p v o o r d e o v e r i g e l a s t e n . E v e n t u e l e s t i j g i n g e n z u l l e n v a n u i t d e 

o m b u i g i n g e n g e d e k t m o e t e n w o r d e n . " , o n s g e v o e l d a t h i e r s p r a k e i s v a n e e n g r o t e r d a n 

d o o r u a a n g e g e v e n e n t o e g e l i c h t r i s i c o . 

2 . O n t w i k k e l i n g g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n . U g e e f t a a n d a t u r e k e n i n g h o u d t m e t e e n j a a r l i j k s e 

s t i j g i n g v a n d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n v a n 0,5
o

zó. U h e b t d i t n o d i g o m d e v e r w a c h t e 

s t i j g i n g v a n d e p e r s o n e l e l a s t e n t e k u n n e n d e k k e n . A a n g e z i e n u n a a r o n s i d e e a l l e 

o v e r i g e p o s t e n n i e t i n d e x e e r t , v e r t a l e n w i j u w h a n d e l w i j z e a l s z i j n d e e e n 

" w i n s t w a a r s c h u w i n g " v o o r b e i d e p o s t e n . K u n t u o n s n a d e r t o e l i c h t e n w a a r o m g e k o z e n i s 

v o o r d e z e h a n d e l w i j z e e n o f o n z e i n s c h a t t i n g e e n j u i s t e i s ? 

3 . O p p a g i n a 6 / 1 0 g e e f t u a a n d a t " D e b e l a n g r i j k s t e o o r z a a k v a n d e d a l i n g v a n d e o v e r i g e 

l a s t e n d a l e n ín 2 0 1 5 i s h e t w e g v a l l e n v a n d e i n c i d e n t e l e l a s t e n 2 0 1 4 ( 7 . 6 7 0 0 . k . ) " I n l i j n 

m e t b o v e n s t a a n d e b e v i n d i n g e n , v e r z o e k e n w i j u a a n t e g e v e n w e l k e i n c i d e n t e l e l a s t e n i n 

2 0 1 4 w o r d e n v e r w a c h t e n d i e d u s n i e t m e e r i n 2 0 1 5 z u l l e n o p t r e d e n . 



B e h o r e n d e b i j b r i e f n u m m e r : B 5 3 / 5 7 8 0 7 4 p a g i n a : 4 

T o t s l o t m e r k e n w i j o p d a t z o w e l d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e " A d d i t i o n e l e p r o j e c t e n G M K " a l s 
" C 2 0 0 0 " z o w e l i n 2 0 1 4 a l s i n 2 0 1 5 n i e t w i j z i g e n e n e r g e e n e n k e l e o n t t r e k k i n g a a n p l a a t s v i n d t . 
Z i j n d e z e b e s t e m m i n g s r e s e r v e s n o g w e l ( v o o r d e z e h o o g t e ) n o o d z a k e l i j k , d a n w e l k u n n e n z e 
v r i j v a l l e n i n h e t r e s u l t a a t 2 0 1 4 ? 

Programmabegroting 2015 

O n z e z i e n s w i j z e t e n a a n z i e n v a n d e P r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 5 h e e f t b e t r e k k i n g o p e e n 
a a n t a l z a k e n , t e w e t e n : 
1 . O n t w i k k e l i n g e n a m b u l a n c e z o r g . Z o w e l i n d e J a a r r e k e n i n g 2 0 1 3 , i n h e t k a d e r v a n d o o r d e 

V R R t e b e t a l e n a f r e k e n i n g v a n C 1 , 4 m i l j o e n ( e f f i c i e n c y k o r t i n g v a n d e N e d e r l a n d s e 
Z o r g a u t o r i t e i t ) , a l s i n u w P r o g r a m m a b e g r o t i n g ( p a g i n a 1 0 / 5 0 ) s p e e l t d e A m b u l a n c e z o r g 
e e n b e l a n g r i j k e r o l . U g e e f t a a n d a t " V e r u i t d e b e l a n g r i j k s t e o n t w i k k e l i n g b i n n e n d e 
a m b u l a n c e z o r g i s d e i n v o e r i n g v a n h e t n i e u w e v e r g u n n i n g e n s t e l s e l . . . B e l a n g r i j k d e 
k o m e n d e j a r e n i s v a s t v o o r u i t t e k i j k e n n a a r d e v e r g u n n i n g v e r l e n i n g v a n a f 2 0 1 8 . " K u n t u 
a a n g e v e n w a t d e r i s i c o ' s z i j n b i j d e z e o n t w i k k e l i n g e n w a n n e e r w i j d a a r o v e r n a d e r 
w o r d e n geïnformeerd i n d e z i n v a n e e n v i s i e h i e r o p ? 

2 . O m v a n g / b a n d b r e e d t e p o s i t i e v e e n n e g a t i e v e r i s i c o ' s i n r e l a t i e t o t h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n . 
O p p a g i n a 2 4 / 5 0 g e e f t u e e n a a n t a l r i s i c o ' s w e e r . K u n t u v a n d e z e r i s i c o ' s ( e e n i n d i c a t i e v a n 
d e m o g e l i j k e ) d e o m v a n g a a n g e v e n d a n w e l d e b a n d b r e e d t e w a a r b i n n e n d e z e r i s i c o ' s z i c h 
e e n m a l i g d a n w e l s t r u c t u r e e l k u n n e n v o o r d o e n ? K u n t u d i t b e t r e k k e n i n u w v o o r n e m e n d e z e 
r i s i c o ' s o p n i e u w t e t o e t s e n e n e v a l u e r e n o p b a s i s v a n d e n i e u w e b e l e i d s n o t a 
r i s i c o m a n a g e m e n t ? 

3 . O n t w i k k e l i n g , i n c o n t r o l z i j n e n i n f o r m a t i e v e r s c h a f f i n g o v e r p e r s o n e l e l a s t e n . O o k h i e r b o v e n 
h e b b e n w i j e n k e l e o p m e r k i n g e n g e m a a k t h i e r o v e r . W i j v e r z o e k e n u o o k i n d e 
p r o g r a m m a b e g r o t i n g d e p e r s o n e l e l a s t e n , p e r p r o g r a m m a , n a d e r t e s p e c i f i c e r e n n a a r e i g e n 
p e r s o n e e l , i n h u u r d e r d e n e n o v e r i g e l a s t e n e n - p e r o n d e r d e e l - a a n t e g e v e n w a t d e 
m e e r j a r e n o n t w i k k e l i n g i s v a n e l k o n d e r d e e l t o t e n m e t 2 0 1 8 . 

4 . I n v u l l i n g b e z u i n i g i n g e n , m e d e i n r e l a t i e t o t h e t o p h e f f e n v a n h e t P r o g r a m m a B e d r i j f s v o e r i n g . 
I n d e B e g r o t i n g 2 0 1 4 h e e f t u a a n g e g e v e n d a t " d e b e l a n g r i j k s t e o o r z a a k v o o r d e d a l i n g 
v a n d e l a s t e n l i g t i n d e u i t v o e r i n g v a n d e a a n b e v e l i n g e n u i t h e t o n d e r z o e k n a a r d e 
e f f i c i e n c y e n e f f e c t i v i t e i t b i n n e n d e b e d r i j f s v o e r i n g . H i e r m e e i s a l l e e n a l e e n b e d r a g 
i n g e z e t v a n o n g e v e e r ^ 1 , 4 m i l j o e n " . O p p a g i n a 4 5 / 5 0 v a n d e 
C o n c e p t p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 5 g e e f t u a a n d a t u h e t p r o g r a m m a B e d r i j f s v o e r i n g 
o p h e f t e n a l l e l a s t e n e n b a t e n v e r d e e l t o v e r d e r e s t e r e n d e p r o g r a m m a ' s . H e t e e n d u i d i g e 
z i c h t o p r e a l i s a t i e v a n d e z e a a n g e k o n d i g d e b e g r o t e v o o r d e l e n v a n ê 1 , 4 m i l j o e n , w o r d t 
n u m i n d e r t r a n s p a r a n t e n d a a r o m z i j n w i j g e e n v o o r s t a n d e r v a n h e t o p h e f f e n v a n d i t 
p r o g r a m m a . W i j v e r z o e k e n u d a n o o k - i n l i j n m e t o n s v e r z o e k o m d e v e r d e r e 
t r a n s p a r a n t i e v a n d e t e r e a l i s e r e n b e z u i n i g i n g e n - d i t p r o g r a m m a t e b e h o u d e n . 

5 . C o n s i s t e n t i e e n t r a n s p a r a n t i e . W i j s t e l l e n v a s t d a t u i n o p e e n v o l g e n d e financiële s t u k k e n 
d e c i j f e r s n i e t c o n s i s t e n t e n c o n s e q u e n t w e e r g e e f t . W i j v e r z o e k e n u i n e l k e ( w i j z i g i n g o p 
d e ) b e g r o t i n g e n j a a r s t u k k e n d e c o n s i s t e n t i e t e b e t r a c h t e n i n d e p r e s e n t a t i e v a n d e 
b a t e n - e n l a s t e n c i j f e r s . O n z e s t e l l i g e v o o r k e u r g a a t d a a r b i j u i t v a n h e t w e e r g e v e n v a n 
d e z e c i j f e r s p e r p r o g r a m m a e n d a a r b i n n e n d e r a n g s c h i k k i n g n a a r k o s t e n - e n 
o p b r e n g s t s o o r t e n . D a a r b i j w i l l e n w i j t e v e n s d a t n i e t a l l e e n d e w i j z i g i n g e n i n d e k o s t e n - e n 
o p b r e n g s t e n s o o r t e n n a a r P r o g r a m m a g e r a n g s c h i k t w o r d e n , m a a r o o k d e t o t a l e 
b e d r a g e n . 

W i j g e v e n u i n o v e r w e g i n g b o v e n s t a a n d e z a k e n o o k m e e t e n e m e n i n h e t d o o r u geïnitieerde 
p e r i o d i e k e o v e r l e g m e t d e a f v a a r d i g i n g v a n g e m e e n t e n . 
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W i j h e b b e n b e g r e p e n d a t o n z e g r i f f i e e e n g e z a m e n l i j k e b i j e e n k o m s t m e t u g a a t o r g a n i s e r e n , 
d i e n a a r v e r w a c h t i n g n a h e t z o m e r r e c e s 2 0 1 4 z a l p l a a t s v i n d e n . W i j w e n s e n u o o k d e 
k o m e n d e p e r i o d e v e e l s u c c e s b i j h e t v e r v u l l e n v a n u w b e l a n g r i j k e t a a k e n z i e n u i t n a a r o n z e 
n a d e r e k e n n i s m a k i n g e n d e c o n s t r u c t i e v e d i a l o g e n o m s a m e n t e b l i j v e n w e r k e n a a n 
v e i l i g h e i d e n t r a n s p a r a n t i e . 

W i j v e r t r o u w e n e r o p u h i e r m e e v o l d o e n d e t e h e b b e n geïnformeerd. 

derìiü 
jrgäŕne 

H o o g a c h t e n d 

l e e s t e r . d e g n f f i d e b u r g s t e r , 

J . F . K o e n . s . T . A . d e M i k . 


