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Spoorboekje         
 
Onderwerp Discussienota positionering AZRR 

 
  

Na de overgang van de BIOS (activa + passiva) per 1 oktober 2019 naar de AZRR, heeft de 
VRR het uitsluitend zeggenschap verkregen over de AZRR. In het kader van de gehele 
transitie-AZRR en in opdracht van het Algemeen Bestuur VRR, wordt een discussienota 
opgesteld zodat in het voorjaar 2020 duidelijkheid gegeven kan worden over de positionering 
van de AZRR. 
 
In dit spoorboekje wordt een beeld gegeven van het totale proces om te bepalen wat de meest 
ideale positionering van de AZRR is. Dit proces is gebaseerd op het BOB-principe 
(Beeldvormend, Oordeelsvormend en Besluitvormend), zodat geborgd is dat alle stakeholders 
actief kunnen bijdragen aan dit proces en de uiteindelijke besluitvorming van het Algemeen 
Bestuur van de VRR. 
 
 

Planning Stakeholder Bijdrage 
22 november 2019 AZRR ALV, RvT, RvB Heisessie; definiëren toekomstgerichte 

uitgangspunten en contourscenario’s 
voor mogelijke rechtsvormen.  

 
 
Stibbe is gevraagd om een juridische analyse te geven op de mogelijke rechtsvormen voor de 
AZRR. Tevens is Stibbe gevraagd om, op basis van de uitgangspunten zoals bepaald tijdens de 
heisessie, een advies te geven ten aanzien van de keuze voor een rechtsvorm. 
De juridische analyse dient als basis voor een discussienota ‘Positionering AZRR’. Voor deze 
discussienota en de juridische analyse van Stibbe geldt de volgende tijdsplanning. 
 
  

Planning Stakeholder Bijdrage 
13 januari 2020 Bgm. Lamers (portefeuille-

houder ambulancezorg), 
Bgm. Van der Stadt 
(portefeuillehouder 
Bedrijfsvoering) 

Afstemming conceptversie 
discussienota Beeldvorming DB + AB 
VRR. > Arjen Littooij, Arie Wijten en 
Ron Leidekker. 

13 januari 2020 Medezeggenschap 
 

Spoorboekje formeel toesturen. 

13 januari 2020 RvT Spoorboekje formeel toesturen. 
15 januari 2020 Directieraad Vaststellen Discussienota en 

doorzetten naar DB VRR ter 
beeldvorming. 

20 januari 2020 DB Versturen stukken DB VRR. 
20 januari 2020 RvT Ter informatie DB stukken toesturen.  
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29 januari 2020 DB Beeldvorming discussienota. 
Gevraagd besluit onderschrijven 
uitgangspunten en doorzetten naar AB 
VRR. 

5 februari 2020 AB Stukken versturen AB VRR. . 
5 februari 2020 Medezeggenschap Aanleveren discussienota ter 

informatie aan OR AZRR en COR 
VRR. 

5 februari 2020 Verzekeraars 
 

Aanleveren discussienota aan 
verzekeraars ter informatie. 

19 februari 2020 AB Beeldvorming discussienota. 
Gevraagd besluit vaststellen 
uitgangspunten en meegeven kaders 
voor oordeelsvorming en 
besluitvorming. 

 
 
Op basis van besluitvorming in het Algemeen Bestuur wordt de discussienota geconcretiseerd. 
 
 

4 maart 2020 Directieraad Geconcretiseerde discussienota 
vaststellen. 

4 maart 2020 Medezeggenschap Indienen adviesaanvraag 
geconcretiseerde discussienota bij OR 
AZRR en COR VRR. 

4 maart 2020 RvT (via RvB en in 
afstemming met ALV) 

Indienen geconcretiseerde 
discussienota tbv advies. 

23 maart 2020 Medezeggenschap Formeel overleg COR VRR. 
25 maart 2020 Directieraad Bespreken, Oordeelsvorming en 

besluitvorming positionering AZRR 
t.b.v. AB VRR. 

26 maart 2020 DB Stukken, inclusief advies RvT en 
medezeggenschap, versturen DB 
VRR. 

8 april 2020 DB Bespreken, Oordeelsvorming en 
besluitvorming positionering AZRR 
t.b.v. AB VRR. 

9 april 2020 AB Stukken, inclusief advies RvT, 
medezeggenschap en DB, versturen 
AB VRR. 

22 april 2020 AB Oordeelsvorming en besluitvorming 
positionering AZRR. 

 


